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1. Резюме 
Кондомат – автомат по продаже презервативов. 

Цель размещение кондоматов – предложение принципиального нового сервиса на Украинском рынке, по покупке средств контрацепции. 
Основные преимущества кондоматов перед стандартными способами распространения презервативов:
· интимность покупки;
· круглосуточный доступ; 
· низкая цена на презервативы (благодаря низким издержкам на аренду и обслуживание);
· удобные места размещения кондоматов.
Преимущества вендинг бизнеса: 
· простота инсталляции и обслуживании сети;

·  автоматический веб-мониторинг (продажи, остатки, технические данные);

· свободный рынок. Не одной сети кондоматов в Украине на данный момент. Потребность украинского рынка – 8-12 тыс. кондоматов;

· быстрая окупаемость;
·  отсутствие человеческого фактора в продажах. Автомат не нагрубит, не обсчитает, не обманет покупателя и руководство, работает 24 часа в сутки без перерывов на обед;
Кондомат Condomat 01UA
· Имеет 6 каналов для продажи 6 видов товаров;

· Может продавать любой товар, пакованный в прямоугольную упаковку;
· Имеет вандалозащитный корпус, сталь 1.5 мм.;
· Оснащен экраном для отображение данных о товаре и балансе;
· Встроенный GPRS модулю, для удаленного веб-мониторинга;
· Может принимать купюры от 1 до 500 грн.;

· Вместимость до 30 пачек на канал (при средних размерах коробки презервативов), до 180 пачек – общая вместимость;

Рынок потребления.

При размерности целевой аудитории на один кондомат от 500 до 2000 человек в возрасте от 18 до 28 лет, средний показатель потребления презервативов составляет 49 пачек (пачка из 3-х презервативов) в день.

Наиболее популярными брендами на рынке Украины на текущий момент, являются: Contex, Durex, LifeStyles, Гусарские. При этом наибольшим спросом пользуется Contex.

Средняя закупочная цена на презервативы  (упаковка из 3 шт.) составляет 7,91 грн, средняя цена продажи 13,20 грн. Средняя прибыль на упаковке – 5,29 грн. Расчет произведен с учетом установки цены в кондоматах равной минимальной или ниже минимальной цены в торговых сетях и аптеках по Украине.

Оптимальное количество кондоматов для начала построение сети от 15 шт. до 20 шт. 
Необходимые первоначальные затраты для сети из 20 шт. (закупка и установка кондоматов) – 181 000 грн.

Ежемесячные затраты на содержание сети из 20 кондоматов, при среднем уровне продаж в 10 шт./день с кондомата – 9 920 грн. Возможно существенное уменьшение ежемесячных затрат в зависимости от региона и условий работы сети. 
Чистая прибыль с сети в 20 кондоматов, при соблюдении всех условии инсталляции и поддержки – от 21 000 до 52 000 грн. в мес. При увеличении сети до 50 кондоматов показатель прибыли увеличивается до 135 000 грн. в мес. и выше.
Окупаемость сети в 20 кондоматов  - от 3,5 до 8,3 месяцев.
Чистая прибыль за первый год работы (вычитаются первоначальные вложения ): от 50 000 грн. до 421 820 грн.

Чистая прибыль за второй и последующие годы работы: 252 000 грн. до 624 000 грн.
Расчеты в бизнес-плане проводились на основе опросов и исследований предоставленных Фондом Елены Франчук «АНТИСПИД»
2. Исследования рынка потребления.
Количественные показатели. Возможные уровни продаж.
Доля юношей и девушек в разных возрастных группах, имевших сексуальные 

отношения  раз в неделю или чаще, % 

	Возрастные группы:
	Юноши 
	Девушки

	14-15 лет
	20
	0

	16-17 лет
	24
	13

	18-22 года
	49
	46

	23-28 лет
	63
	68


Рассматривается целевая группа в возрасте от 18 до 28 лет. Наиболее выгодными местами размещения являются студ. общежития, отели, ночные клубы, вузы, кинотеатры, туалеты концерт-холов и другие места скопления молодежи. Средняя размерность целевой группы от 500 до 2000 человек.

В среднем 56% целевой аудитории (Pc ) имеет сексуальные отношения раз в неделю или чаще. 

Среди респондентов, имеющих опыт сексуальных отношений, 70% считают необходимым использование презервативов (Pp).
При этом порядка 60%  (Pt ) имеют сексуальных партнеров внутри целевой группы в текущий момент.
Объем в % потенциального рынка (S) посчитаем по формуле:
S = (Pc * Pp ) - (Pc * Pp * Pt)/2
S = (56%*70%) - (56%*70%*60%)/2 = 27,44%
Исходя из этих данных, можно утверждать, что объем нашего потенциального рынка составляет порядка 27,5%, при покупке минимум 1 пачки (3 шт. в пачке) презервативов в неделю.

При количестве от 500 до 2000 человек, получаем следующие прогнозируемые показатели уровня спроса на 1 общежитие:
500*S =  146  -> 20 пачек в день
2000*S = 583 -> 78 пачек в день
Среднее: 49 пачек в день.

3. Ценовые показатели. Стоимость, цена и прибыль с наполнителя.
Восприятие цены
Показатель опросов

Р2. По какой цене вы покупали презервативы во время Вашей последней покупки презервативов? (цена за один презерватив * 3)
Р13. Завершите фразу: Качественный презерватив в упаковке из 3-х штук не может стоить дешевле –
Р14. Завершите фразу: Качественный презерватив в упаковке из 3-х штук не должен стоить дороже – 
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Цена 

Продаж Прибыль в Расходов в Чистая Окупае

Количество кондоматов = 15 шт.

Кол. 

кондоматов

Кол. 

продаж 

в день

Входящая 

средняя

Цена 

продажи

Продаж 

в мес.

Прибыль в 

мес.

Расходов в 

мес.

Чистая 

пприбыль в 

мес.

Окупае

мсоть 

мес.

15 5 7,91 грн. 13,20 грн. 2250 11 903 грн. 7 900 грн. 4 003 грн. 33,9

15 10 7,91 грн. 13,20 грн. 4500 23 805 грн. 8 350 грн. 15 455 грн. 8,8

15 15 7,91 грн. 13,20 грн. 6750 35 708 грн. 8 800 грн. 26 908 грн. 5,0

15 20 7,91 грн. 13,20 грн. 9000 47 610 грн. 9 250 грн. 38 360 грн. 3,5

15 25 7,91 грн. 13,20 грн. 11250 59 513 грн. 9 700 грн. 49 813 грн. 2,7

15 30 7,91 грн. 13,20 грн. 13500 71 415 грн. 10 150 грн. 61 265 грн. 2,2

Количество кондоматов = 20 шт.

Столбец1СтолбецСтолбец3Столбец4СтолбецСтолбец6Столбец7Столбец8Столбе
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мес.
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мес.

Окупае

мсоть, 

мес.

20 5 7,91 грн. 13,20 грн. 3000 15 870 грн. 9 300 грн. 6 570 грн. 27,5

20 10 7,91 грн. 13,20 грн. 6000 31 740 грн. 9 900 грн. 21 840 грн. 8,3

20 15 7,91 грн. 13,20 грн. 9000 47 610 грн. 10 500 грн. 37 110 грн. 4,9

20 20 7,91 грн. 13,20 грн. 12000 63 480 грн. 11 100 грн. 52 380 грн. 3,5

20 25 7,91 грн. 13,20 грн. 15000 79 350 грн. 11 700 грн. 67 650 грн. 2,7

20 30 7,91 грн. 13,20 грн. 18000 95 220 грн. 12 300 грн. 82 920 грн. 2,2

Количество кондоматов = 50 шт.

Кол. 

кондоматов

Кол. 

продаж 

в день

Входящая 

средняя

Цена 

продажи
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50 5 7,91 грн. 13,20 грн. 7500 39 675 грн. 17 700 грн. 21 975 грн. 20,6

50 10 7,91 грн. 13,20 грн. 15000 79 350 грн. 19 200 грн. 60 150 грн. 7,5

50 15 7,91 грн. 13,20 грн. 22500 119 025 грн. 20 700 грн. 98 325 грн. 4,6

50 20 7,91 грн. 13,20 грн. 30000 158 700 грн. 22 200 грн. 136 500 грн. 3,3

50 25 7,91 грн. 13,20 грн. 37500 198 375 грн. 23 700 грн. 174 675 грн. 2,6

50 30 7,91 грн. 13,20 грн. 45000 238 050 грн. 25 200 грн. 212 850 грн. 2,1

Миниальный уровень продаж Средний уровень продаж Высокий уровень продаж
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База: все опрошенные, N=800 
При этом из 300 человек в возрасте от 17 до 22 лет назвали следующие цены во время предыдущей покупки: 
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Цена 

Продаж Прибыль в Расходов в Чистая Окупае

Количество кондоматов = 15 шт.
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15 5 7,91 грн. 13,20 грн. 2250 11 903 грн. 7 900 грн. 4 003 грн. 33,9

15 10 7,91 грн. 13,20 грн. 4500 23 805 грн. 8 350 грн. 15 455 грн. 8,8

15 15 7,91 грн. 13,20 грн. 6750 35 708 грн. 8 800 грн. 26 908 грн. 5,0

15 20 7,91 грн. 13,20 грн. 9000 47 610 грн. 9 250 грн. 38 360 грн. 3,5

15 25 7,91 грн. 13,20 грн. 11250 59 513 грн. 9 700 грн. 49 813 грн. 2,7

15 30 7,91 грн. 13,20 грн. 13500 71 415 грн. 10 150 грн. 61 265 грн. 2,2

Количество кондоматов = 20 шт.

Столбец1СтолбецСтолбец3Столбец4СтолбецСтолбец6Столбец7Столбец8Столбе
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20 5 7,91 грн. 13,20 грн. 3000 15 870 грн. 9 300 грн. 6 570 грн. 27,5

20 10 7,91 грн. 13,20 грн. 6000 31 740 грн. 9 900 грн. 21 840 грн. 8,3

20 15 7,91 грн. 13,20 грн. 9000 47 610 грн. 10 500 грн. 37 110 грн. 4,9

20 20 7,91 грн. 13,20 грн. 12000 63 480 грн. 11 100 грн. 52 380 грн. 3,5

20 25 7,91 грн. 13,20 грн. 15000 79 350 грн. 11 700 грн. 67 650 грн. 2,7

20 30 7,91 грн. 13,20 грн. 18000 95 220 грн. 12 300 грн. 82 920 грн. 2,2

Количество кондоматов = 50 шт.
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50 5 7,91 грн. 13,20 грн. 7500 39 675 грн. 17 700 грн. 21 975 грн. 20,6

50 10 7,91 грн. 13,20 грн. 15000 79 350 грн. 19 200 грн. 60 150 грн. 7,5

50 15 7,91 грн. 13,20 грн. 22500 119 025 грн. 20 700 грн. 98 325 грн. 4,6

50 20 7,91 грн. 13,20 грн. 30000 158 700 грн. 22 200 грн. 136 500 грн. 3,3

50 25 7,91 грн. 13,20 грн. 37500 198 375 грн. 23 700 грн. 174 675 грн. 2,6

50 30 7,91 грн. 13,20 грн. 45000 238 050 грн. 25 200 грн. 212 850 грн. 2,1
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4. Определение наполнителя. Выбор брендов презервативов для продажи.
Показатель опросов

P9. А какими/какой из марок презервативов, перечисленных на этой карточке Вы когда-либо пользовались?
P10. А какой/какими из марок презервативов Вы пользовались в течение последних 3-х месяцев?
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· Наблюдается существенный отрыв в лидерстве «Contex». В отличии от знания, в потреблении не выделяется явная группа марок «второго дивизиона». Очень условно можно выделить группу марок, относительно популярных среди ЦА, кроме безусловного лидера (Contex): Durex, DeLuxe, Гусарские, Life Style, Perfekt, Vizit, Sico, Innotex. 
Наиболее предпочтительный наполнитель для кондомата:


[image: image1.emf]№ Марка % продаж

Цена закупки, 

грн. за пачку

Цена продажи, 

грн. за пачку

Прибыль, грн. за 

пачку

1 Contex 45% 9,61 15 5,39

2 Durex 16% 14,72 24 9,28

3 Life Styles 9% 5,5 13 7,5

4 Гусарские 9% 5,19 9 3,81

5 Perfect 9% 3 7 4

Средняя входящая 7,91 грн.

Средняя продажи 13,20 грн.

Средняя прибыль 5,29 грн.
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Уровень прибыли по маркам:


Исходя из данных выше, можем получить средние данные по формулам:
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 – средняя входящая цена, [image: image9.png]2(P * Qi



) сумма произведений % продаж и входящей стоимости каждой марки.
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 – средняя продажная цена, [image: image17.png]2(P * Qoue



) сумма произведений % продаж и продажной стоимости каждой марки.
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 - средняя прибыль.
5. Расходы на инсталляцию и обслуживание сети кондоматов
Первоначальные затраты:
Основные, первоначальные затраты идут на закупку кондоматов. При условии закупки от 20 шт. с поклейкой, купюроприемником и GPRS мониторингом , цена за один кондомат составляет – 8850 грн. 200 грн. - для решения мелких вопросов с администрацией в местах установки (закупка необходимых крепежей, кабеля и т.д.). 

[image: image26.emf]№ Тип расхода КоличествоСтоимость Сумма

1

Кондомат обклееный оракалом 

с GPRS мониторингом и 

купюроприемником 20

8 850,00 грн.

177 000,00 грн.

2Затраты на установку 20 200,00 грн. 4 000,00 грн.

Всего: 181 000,00 грн.


Сумма первоначальных затрат на сеть из 20 кондоматов составляет – 181 000,00 грн.
Все цены рассчитаны по курсу 8.2 грн. за 1$, и могут изменятся  в зависимости от курса.

Текущие ежемесячные расходы для сети в 20 кондоматов:
1) Налоги – бизнес может быть оформлен на Частного Предпринимателя. Сумма единого налога составвляет 200 грн.

2) Зарплата менеджера, в обязанности которого будет входить наполнение, инкассация кондоматов, учет продаж, ведение первичной бухгалтерской документации. При сети в 20 кондоматов, сотрудник может работать не полный рабочий день. Обязательно наличие личного автомобиля. ЗП может отличаться в зависимости от региона.
3) Затраты на транспорт расчитываются при условии среднего показателя продаж  10 шт. в день с автомата, за месяц 300 шт. Заправлять автомат необходимо, когда закончится товар хотя бы в одном из каналов. При условии загрузки 27 шт. на канал и максимальной популярности одного из продуктов в 50-60%, получаем минимальное количество проданных пачок презервативов, после которого необходимо заправлять  кондомат. Оно равно – 50. Далее получаем количество необходимых выездов  в сети с 20 кондоматов на 1 месяц: 300/50*20 =120. Средние затраты на топливо, при учете расстояния между точками в 10 км.
4) Амортизация включает всевозможные повреждения автомата, выход из строя каких либо блоков автомата после истечения гарантийного срока и др.
5) Указана средняя стоимость аренды 1 м2 для г. Киева, в регионах может отличатся. Так же за частую заведения и другие места размещения легко идут на бесплатную аренду.
6) Стоимость GPRS трафика для каждого автомата при подключении к BeeLine составляет 1 грн.

7) Административные расходы, расходы на рекламу, непредвиденные расходы и т.д.


[image: image27.emf]№ Тип расхода КоличествоСтоимость  Сумма

1Налоги 1 200,00 грн. 200,00 грн.

2

ЗП - менеджеру по 

обслуживанию сети 1 2 500,00 грн. 2 500,00 грн.

3

Затраты на транспорт для 

пополнение и инкасации 

кондоматов (при продаже 300 

упаковок в месяц) 120 10,00 грн. 1 200,00 грн.

4

Амортизация (при 20% готовой 

амортизации) 20 100,00 грн. 2 000,00 грн.

5Аренда 20 150,00 грн. 3 000,00 грн.

6Стоимость GPRS  20 1,00 грн. 20,00 грн.

7Другие расходы 1 1 000,00 грн. 1 000,00 грн.

Всего: 9 920,00 грн.


Максимальные ежемесячные расходы для сети в 20 кондоматов, при продажах в среднем 10 шт./день с 1 кондомата, составляют – 9 920 грн.
В расходах не учитывается стоимость аренды офисного места для менеджера, т.к. возможно наличие такового и рассчитывается индивидуально для каждого случая. 
6. Прибыль с продаж.
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На графике представлена окупаемость сети кондоматов при средней продаже 15 шт. в день.
По графику видно, что для начала построения сети оптимальным количеством является 15-25 шт. кондоматов

Рост прибыли в зависимости от роста количества продаж и популярности кондомата на сети в 20 кондоматов. Прирост популярности в мес. = 30%. За минимум бралось 7% от общего спроса целевой группы потребителей,  рост до 65% продаж общего спроса через кондомат.
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Лист1

		№		Тип расхода		Количество		Стоимость		Сумма

		1		Кондомат обклееный оракалом с GPRS мониторингом и купюроприемником		20		8850		177000

		2		Затраты на установку		20		200		4000



								Всего:		181000














Лист1

		Кол. кондоматов		Кол. продаж в день		Входящая средняя		Цена продажи		Продаж в мес.		Прибыль в мес.		Расходов в мес.		Чистая пприбыль		Окупаемсоть

		Количество кондоматов = 15 шт.

		Кол. кондоматов		Кол. продаж в день		Входящая средняя		Цена продажи		Продаж в мес.		Прибыль в мес.		Расходов в мес.		Чистая пприбыль в мес.		Окупаемсоть мес.

		15		5		7.91		13.2		2250		11,903. грн		7,900. грн		4,003. грн		33.9

		15		10		7.91		13.2		4500		23,805. грн		8,350. грн		15,455. грн		8.8

		15		15		7.91		13.2		6750		35,708. грн		8,800. грн		26,908. грн		5.0

		15		20		7.91		13.2		9000		47,610. грн		9,250. грн		38,360. грн		3.5

		15		25		7.91		13.2		11250		59,513. грн		9,700. грн		49,813. грн		2.7

		15		30		7.91		13.2		13500		71,415. грн		10,150. грн		61,265. грн		2.2

		Количество кондоматов = 20 шт.

		Столбец1		Столбец2		Столбец3		Столбец4		Столбец5		Столбец6		Столбец7		Столбец8		Столбец9

		Кол. кондоматов		Кол. продаж в день		Входящая средняя		Цена продажи		Продаж в мес.		Прибыль в мес.		Расходов в мес.		Чистая пприбыль в мес.		Окупаемсоть, мес.

		20		5		7.91		13.2		3000		15,870. грн		9,300. грн		6,570. грн		27.5

		20		10		7.91		13.2		6000		31,740. грн		9,900. грн		21,840. грн		8.3

		20		15		7.91		13.2		9000		47,610. грн		10,500. грн		37,110. грн		4.9

		20		20		7.91		13.2		12000		63,480. грн		11,100. грн		52,380. грн		3.5

		20		25		7.91		13.2		15000		79,350. грн		11,700. грн		67,650. грн		2.7

		20		30		7.91		13.2		18000		95,220. грн		12,300. грн		82,920. грн		2.2

		Количество кондоматов = 50 шт.

		Кол. кондоматов		Кол. продаж в день		Входящая средняя		Цена продажи		Продаж в мес.		Прибыль в мес.		Расходов в мес.		Чистая пприбыль в мес.		Окупаемсоть мес.

		50		5		7.91		13.2		7500		39,675. грн		17,700. грн		21,975. грн		20.6

		50		10		7.91		13.2		15000		79,350. грн		19,200. грн		60,150. грн		7.5

		50		15		7.91		13.2		22500		119,025. грн		20,700. грн		98,325. грн		4.6

		50		20		7.91		13.2		30000		158,700. грн		22,200. грн		136,500. грн		3.3

		50		25		7.91		13.2		37500		198,375. грн		23,700. грн		174,675. грн		2.6

		50		30		7.91		13.2		45000		238,050. грн		25,200. грн		212,850. грн		2.1

																				15

		Миниальный уровень продаж						Средний уровень продаж						Высокий уровень продаж						5		7.0

																				10		5.4

																				15		5.0

																				20		4.9

																				25		4.8

																				30		4.7

																				35		4.7

																				40		4.6

																				45		4.6

																				50		4.6

																				55		4.6

																				60		4.6



Окупаемость сети

7,0 5,4 5,0 4,9 4,8 4,7 4,7 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6	5	10	15	20	25	30	35	40	45	50	55	60	6.9588619761630159	5.4175396587847962	5.0450617857474693	4.8773915386688236	4.782034346103039	4.7205076936451373	4.6775205818289223	4.6457905544147851	4.6214076995092066	4.6020849224510556	4.586395153302159	4.5734018360987125	Количество кондоматов в сети

Окупаемость месяцев




Лист1

																		15

																		20		3.0		462.0

																		20		4.0		3516.0

																		20		5.3		7588.0

																		20		7.1		13017.3

																		20		9.5		20256.4

																		20		12.6		29908.6

																		20		16.9		42778.1

																		20		22.5		59937.5

																		20		30.0		82816.7









Прирост прибыли

3	4	5.333333333333333	7.1111111111111107	9.481481481481481	12.641975308641975	16.855967078189298	22.474622770919066	29.966163694558755	461.99999999999818	3515.9999999999982	7587.9999999999964	13017.333333333328	20256.444444444438	29908.592592592584	42778.123456790097	59937.497942386821	82816.663923182423	Продаж в день

Чистая прибыль в мес.




Лист1

		№		Тип расхода		Количество		Стоимость 		Сумма

		1		Налоги		1		200		200

		2		ЗП - менеджеру по обслуживанию сети		1		2500		2500

		3		Затраты на транспорт для пополнение и инкасации кондоматов (при продаже 300 упаковок в месяц)		120		10		1200

		4		Амортизация (при 20% готовой амортизации)		20		100		2000

		5		Аренда		20		150		3000

		6		Стоимость GPRS 		20		1		20

		7		Другие расходы		1		1000		1000



								Всего:		9920






Лист1

		№		Марка		% продаж		Цена закупки, грн. за пачку		Цена продажи, грн. за пачку		Прибыль, грн. за пачку

		1		Contex		45%		9.61		15		5.39

		2		Durex		16%		14.72		24		9.28

		3		Life Styles		9%		5.5		13		7.5

		4		Гусарские		9%		5.19		9		3.81

		5		Perfect		9%		3		7		4



				Средняя входящая				7.9118

				Средняя продажи				13.2

				Средняя прибыль				5.2882



Уровень прибыли по маркам:

Прибыль	Contex	Durex	Life Styles	Гусарские	Perfect	5.3900000000000006	9.2799999999999994	7.5	3.8099999999999996	4	Прибыль грн.




